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9ŦƴƛǎȅŬǊƭƛǘ 
                
                .ƭǎΦ  
{ǘƧƽǊƴΣ ƴŜŦƴŘƛǊ ƻƎ Ǌłś I{u нлмф-нлнм            о 
#ǾŀǊǇ ŦƻǊƳŀƴƴǎ               п 
{ƪȇǊǎƭŀ ǎǘƧƽǊƴŀǊ               р 
#ǊǎǊŜƛƪƴƛƴƎŀǊ                т 
{ƪȇǊǎƭǳǊ ǊłśŀΣ ƴŜŦƴŘŀ ƻƎ ǎƧƽśŀ              мо 

CǊƧłƭǎƝǈǊƽǧŀǊłś              мо 
!ŦǊŜƪǎƳŀƴƴŀǎƧƽśǳǊ              мр 
!ƪǎǘǳǊǎǎƧƽśǳǊ               мр 
CǊŋśǎƭǳǎƧƽśǳǊ               мр 

[ƻǧƽǘǀƭǳǊ I{u                мс 
LśƪŜƴŘŀǘǀƭǳǊ I{u               мт 
{ǘŀǊŦǎǎƪȇǊǎƭǳǊ ŀśƛƭŘŀǊŦŞƭŀƎŀ              му 

!ƪǎǘǳǊǎƝǈǊƽǧŀŦŞƭŀƎ aȇǾŀǘƴǎǎǾŜƛǘŀǊ            мф 
DƻƭƃƭǵōōǳǊ IǵǎŀǾƝƪǳǊ              мф 
DƻƭƃƭǵōōǳǊ aȇǾŀǘƴǎǎǾŜƛǘŀǊ             нл 
DƻƭƃƭǵōōǳǊƛƴƴ IǾŀƳƳǳǊ             нл 
DƻƭƃƭǵōōǳǊƛƴƴ DƭƧǵŦǊƛ               нл 
DƻƭƃƭǵōōǳǊƛƴƴ [ǳƴŘǳǊ             нл 
IŜǎǘŀƳŀƴƴŀŦŞƭŀƎƛś CŜȅƪƛǊ            нл 
IŜǎǘŀƳŀƴƴŀŦŞƭŀƎƛś DǊŀƴƛ             нм 
IŜǎǘŀƳŀƴƴŀŦŞƭŀƎƛś {ƴŋŦŀȄƛ             нм 
IŜǎǘŀƳŀƴƴŀŦŞƭŀƎƛś uƧłƭŬ             нм 
NǈǊƽǧŀŦŞƭŀƎƛś aŀƎƴƛ              нм 
NǈǊƽǧŀŦŞƭŀƎƛś ±ǀƭǎǳƴƎǳǊ             но 
aȇǾŜǘƴƛƴƎǳǊ ƝǈǊƽǧŀ- ƻƎ ǳƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎ           нс 
{ƪłƪŦŞƭŀƎƛś IǳƎƛƴƴ              нт 
{ƪƻǜŞƭŀƎ IǵǎŀǾƝƪǳǊ              нт 
{ƪƻǜŞƭŀƎ uƽǊǎƘŀŦƴŀǊ ƻƎ ƴłƎǊŜƴƴƛǎ           нф 
¦ƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎƛś !ǳǎǘǊƛ             нф 
¦ƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎƛś .ƧŀǊƳƛ             ол 
¦ƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎƛś 9ƅƛƴƎ             ом 
¦ƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎƛś 9ƛƴƛƴƎƛƴ             он 
¦ƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎƛś DŜƛǎƭƛ             оо 
¦ƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎ [ŀƴƎƴŜǎƛƴƎŀ             оо 
¦ƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎƛś [ŜƛŦǳǊ ƘŜǇǇƴƛ            ор 

IŜƛśǊŀƴƛǊ ¦aCN ƻƎ N{N               ос 
NǈǊƽǧŀƳŀśǳǊ łǊǎƛƴǎ όŦǊł ǳǇǇƘŀŬύ             от 
NǈǊƽǧŀƳŜƴƴ łǊǎƛƴǎ нлнл             оу 
,ŦǳƳ ŀƭƭŀ ŋǾƛ - ǎǘŜŦƴŀ ƻƎ ǎŀƳŀƴǘŜƪǘ ǎƪȇǊǎƭǳ           пл 
 
 

uǀƪƪǳƳ ǎǘȅǊƪǘŀǊŀśƛƭǳƳ ƻƪƪŀǊ ǎǘǳśƴƛƴƎƛƴƴ ł łǊƛƴǳ нлнл 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 bƻǊśǳǊǈƛƴƎ uƛƴƎŜȅƧŀǊǎǾŜƛǘ {ƪǵǘǳǎǘŀśŀƘǊŜǇǇǳǊ [ŀƴƎŀƴŜǎōȅƎƎś DǊȇǘǳōŀƪƪŀƘǊŜǇǇǳǊ 
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CƻǊƳŀśǳǊΥ  Wƽƴŀǎ 9Ǝƛƭǎǎƻƴ 
±ŀǊŀŦƻǊƳŀśǳǊΥ  {ŜƭƳŘƝǎ uǊłƛƴǎŘƽǩǊ 
wƛǘŀǊƛΥ  #ǎŘƝǎ LƴƎŀ {ƛƎŦǵǎŘƽǩǊ  
DƧŀƭŘƪŜǊƛΥ  {ǘŜŦłƴ Wƽƴŀǎǎƻƴ 
aŜśǎǘƧƽǊƴŀƴŘƛΥ   Wƽƴ {ǾŜǊǊƛǊ {ƛƎǘǊȅƎƎǎǎƻƴ 
   
±ŀǊŀƳŜƴƴ Ɲ ǎǘƧƽǊƴΥ YǊƛǎǝƴƴ .ƧǀǊƴ IŀǊŀƭŘǎǎƻƴ 
 {ƛƎŦǵǎ IƛƭƳƛǊ Wƽƴǎǎƻƴ 
  
 
{ƪƻśǳƴŀǊƳŜƴƴ ǊŜƛƪƴƛƴƎŀ нлмф     {ƪƻśǳƴŀǊƳŜƴƴ ǊŜƛƪƴƛƴƎŀ нлнл    
YǊƛǎǘƧłƴ L WƽƘŀƴƴŜǎǎƻƴ      DǳƴƴƘƛƭŘǳǊ {ǘŜŦłƴǎŘƽǩǊ     
Wƽƴ uƽǊƛǊ jǎƪŀǊǎǎƻƴ       aŀǊƎǊŞǘ Iŀƭƭŀ [ǵśǾƝƪǎŘƽǩǊ 
¢ƛƭ ǾŀǊŀΥ YƻƭōǊǵƴ NǾŀǊǎŘƽǩǊ      ¢ƛƭ ǾŀǊŀΥ {ǘŜƛƴǳƴƴ jǎƪ {ǘŜŦłƴǎŘƽǩǊ 

 

CǊŀƳƪǾŋƳŘŀǎǘƧƽǊƛΥ DǳƴƴƘƛƭŘǳǊ IƛƴǊƛƪǎŘƽǩǊ 

CǊƧłƭǎƝǈǊƽǧŀǊłś 
 
DǳƴƴƘƛƭŘǳǊ IƛƴǊƛƪǎŘƽǩǊΣ ƎƧŀƭŘƪŜǊƛ 
DǳśǊǵƴ uƽǊƘŀƭƭǎŘƽǩǊ 
jƭƝƴŀ LƴƎƛōƧǀǊƎ WƽƘŀƴƴŜǎŘƽǩǊ 
 
{ǳƴŘƴŜŦƴŘ 
 
.ǊȅƴƧŀ LƴƎƽƭŦǎŘƽǩǊ 
IŜƛśŀ DǳśƳǳƴŘǎŘƽǩǊ 
 
 
{ǘƧƽǊƴ ŀŦǊŜƪǎƳŀƴƴŀǎƧƽśǎ 
IŜǊƳŀƴƴ !śŀƭǎǘŜƛƴǎǎƻƴΣ ŦƻǊƳŀśǳǊ 
Wƽƴ CǊƛśǊƛƪ .Ŝƴƽƴȇǎǎƻƴ 
#Ǝǵǎǘŀ tłƭǎŘƽǩǊ 
¢ƛƭ ǾŀǊŀΥ YƻƭōǊǵƴ NǾŀǊǎŘƽǩǊ 
 
 

włś ƻƎ ƴŜŦƴŘƛǊ I{u нлнл - нлнм 

{ǘƧƽǊƴ IŞǊŀśǎǎŀƳōŀƴŘǎ uƛƴƎŜȅƛƴƎŀ нлмф - нлнм  
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#ǾŀǊǇ ŦƻǊƳŀƴƴǎ  
 

bǵ ǈŜƎŀǊ ƘƛƭƭƛǊ ǳƴŘƛǊ ŀś ƝǈǊƽǧŀ- ƻƎ ŋǎƪǳƭȇśǎǎǘŀǊŦ ƎŜǝ ƻǊśƛś ŜśƭƛƭŜƎǘ ł ƴȇΣ ŜƊƛǊ ǳƳ ǈŀś ōƛƭ 
łǊǎ Ǌǀǎƪǳƴ ǾŜƎƴŀ /ƻǾƛŘ-ǎƳƛǘƘŋǧǳΣ ŜǊ ǾƛśŜƛƎŀƴŘƛ ŀś ǘłƪƴǊŋƴǘ ǳǇǇƘŀŦ ǈŜǎǎ ǎŞ ƳŜś ǈŜǎǎǳ 
ǈƛƴƎƛΦ uŀǊ ǎŜƳ ǈƛƴƎƛś Ɲ ŦȅǊǊŀ ǾŀǊ ŦŜƭƭǘ ƴƛśǳǊ ŜǊ ŀś ǎǳƳǳ ƭŜȅǝ ǳƳ ǘǾǀŦŀƭǘ ǈƛƴƎ ƴǵΦ ±ƛś ƘǀŦǳƳ 
ǝƭ ǳƳǊŋśǳ ǎƪȇǊǎƭǳǊ ǎƝśǳǎǘǳ ǘǾŜƎƎƧŀ łǊŀ ƻƎ ǈǳǊŦǳƳ ŀś ŀŦƎǊŜƛśŀ łǊǎǊŜƛƪƴƛƴƎŀ нлмф ƻƎ нлнл 
ł ǈŜǎǎǳ ǈƛƴƎƛΦ 

CȅǊƛǊ ǈƛƴƎƛƴǳ ƭƛƎƎƧŀ ŜƛƴƴƛƎ ƳŀǊƎŀǊ ǝƭƭǀƎǳǊΦ ±ƛśŀƳŜǎǘ ŜǊ ŦǊǳƳǾŀǊǇ ŀś ƴȇƧǳƳ ƭǀƎǳƳ ǎŀƳπ
ōŀƴŘǎƛƴǎΣ Ŝƴ ƭǀƎ I{u ƘŀŦŀ Ŝƪƪƛ ǾŜǊƛś ŜƴŘǳǊǎƪƻśǳś ǳƳ łǊŀōƛƭΦ N Ƴƛƭƭƛǟśƛƴƴƛ ƘŀŦŀ ƀǀƭƳŀǊƎŀǊ 
ōǊŜȅǝƴƎŀǊ ǾŜǊƛś ƎŜǊśŀǊ ǘΦŘΦ ł ƭǀƎǳƳ N{N ǎŜƳ Ǿƛś ŜǊǳƳ ōǳƴŘƛƴ ŀŦ ƻƎ ǈǳǊŦǳƳ ŀś ƛƴƴƭŜƛśŀ ǎǾƻ 
ǎŜƳ ƘŜƛƳƛƭŘŀǊłƪǾŋśƛ ǳƳ ǎǘƻŦƴǳƴ ǎŞǊǊłśŀ Ƴƛƭƭƛ ŦŞƭŀƎŀ ƻƎ ŘŜƛƭŘŀ ǎŜƳ ǎǘǳƴŘŀ ǎǀƳǳ ƝǈǊƽǧŀπ
ƎǊŜƛƴΦ 9ƛƴƴƛƎ ŜǊǳ łƪǾŋśƛ ǎŜƳ ǾŀƴǘŀǊ Ɲ ƴǵǾŜǊŀƴŘƛ ƭǀƎ ƻƎ ǾŜǊśŀ ŀś ǾŜǊŀ ǈŀǊΦ uƽ ŀś ŦǊǳƳπ
ǾŀǊǇƛś ǎŞ Ƴƛƪƛś ŀś ŜŦƴƛ ŜǊ ǳƳ ŀś Ǌŋśŀ ŜƴŘǳǊǊǀśǳƴ ł ƎƛƭŘŀƴŘƛ łƪǾŋśǳƳΣ ŀǳƪ ƛƴƴƭŜƛśƛƴƎǳ 
łƪǾŋśŀ ǎŜƳ ƻƪƪǳǊ ōŜǊ ŀś ǘŀƪŀ ǳǇǇΦ 

uł ƭƛƎƎǳǊ ŦȅǊƛǊ ǈƛƴƎƛƴǳ ǝƭƭŀƎŀ ǳƳ ǎŀƳŜƛƴƛƴƎǳ ǈŜƛǊǊŀ ǈǊƛƎƎƧŀ ǎƧƽśŀ ǎŜƳ ǎŀƳōŀƴŘƛś ƘŜŦǳǊ ł ǎƛƴƴƛ ƪǀƴƴǳΦ {ŀƳŜƛƴƛƴƎ 
ǈŜǎǎŀǊŀ ǈǊƛƎƎƧŀ ǎƧƽśŀ ŜǊ ƭǀƎś ǝƭ ǎǾƻ Ŝƅŀ ƳŜƎƛ ǎǘȅǊƪǾŜƛǝƴƎŀǊΣ ǾŜƛǘŀ ƅŜƛǊƛ ƻƎ ǎǘŋǊǊƛ ǎǘȅǊƪƛ ǎŜƳ ǎƪƛǇǘ ƎŜǘŀ ŦŞƭǀƎƛƴ ƻƎ 
ƛśƪŜƴŘǳǊ ƳŜƛǊŀ ƳłƭƛΣ ǈł Ŝƪƪƛ ǎƝǎǘ ŦȅǊƛǊ ŦŞƭǀƎƛƴ ǎŜƳ ŜǊǳ ƳŜś ƳŜǎǘŀ ǎǘŀǊŦǎŜƳƛΦ uŀś ŜǊ ƻƪƪǳǊ ƳƛƪƛƭǾŋƎǘ ŀś ƘŀŦŀ ǾŜǊƪŜŦƴŀπ
ǎǘȅǊƪƛ ǎŜƳ ŦŞƭǀƎƛƴ ƎŜǘŀ ǎƽǧ ǳƳ ƀłǊƳŀƎƴ ǝƭ ƻƎ Ǿƛś ǈȅǊƊǳƳ ƘŜƭǎǘ ŀś Ŝƅŀ ǈŜƴƴŀƴ ǈłǧ Ɲ ǎǘŀǊŬ ƘǊŜȅŬƴƎŀǊƛƴƴŀǊ Ŝƴƴ ŦǊŜƪŀǊ 
ŦǊł ǈǾƝ ǎŜƳ ƴǵ ŜǊΦ 

#ǘŀƪǎǾŜǊƪŜŦƴƛΣ ǘΦŘΦ ƴłƳǎƪŜƛśǎƘŀƭŘΣ ŦǊŋśǎƭǳ- Ŝśŀ ƪȅƴƴƛƴƎŀǊłǘŀƪ ƻƎ ƅŜƛǊŀ Ɲ ǈŜƛƳ ŘǵǊΣ ǎƪŀǇŀ ƭƝƪŀ ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀ ł łǊŀƴƎǳǊ ł 
ǎǘǀǊŬƴΦ ±ŜǊƪŜŦƴƛƴ ōǵŀ ǝƭ ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀƴŀΣ łǊŀƴƎǳǊƛƴƴ ŜǊ ƳŜƛǊƛ Ǝŋśƛ Ɲ ǎǘŀǊŬƴǳΦ uŀś ŜǊ ŜƴƴŦǊŜƳǳǊ ƘǾŜǘƧŀƴŘƛ ŦȅǊƛǊ ŦŞƭǀƎƛƴ 
ǎŜƳ ŜǊǳ ƳŜś ǀƅǳƎŀ ǎǘŀǊŦǎŜƳƛ ŀś ǾŜǊŀ ƳŜś ǎŞǊǎǘǀƪ ǾŜǊƪŜŦƴƛ ǳƳŦǊŀƳ Ƙƛƴŀ ŘŀƎƭŜƎǳ ǎǘŀǊŦǎŜƳƛΦ ¢ƛƭ ǾƛśōƽǘŀǊ ǎƪŀǇŀǊ ǎǘŜǊƪǳǊ 
ǎƧƽśǳǊ ƻƎ ǵǘƘƭǳǘŀƴƛǊ ǵǊ ƘƻƴǳƳ ǘŋƪƛŦŋǊƛ ǝƭ ŀś ǎŋƪƧŀ ƀłǊƳŀƎƴ ǵǘ ŦȅǊƛǊ ƘǊŜȅŬƴƎǳƴŀ ǝƭ ŜƅƛƴƎŀǊ ǎǘŀǊŦǎŜƳƛƴƴŀǊΣ ŜŦ Ǿƛś 
ƎŜǘǳƳ ōŜƴǘ ł Ǝƽśŀƴ łǊŀƴƎǳǊ ǎǘȅǊƪǾŜƛǝƴƎŀ ǵǊ ǎƧƽśƴǳƳΦ uŀś ł ōŋśƛ Ǿƛś IŞǊŀśǎǎŀƳōŀƴŘƛś ƻƎ ŦŞƭǀƎƛƴ ǎŜƳ Ŧł ǵǘƘƭǳǘŀśŀ 
ǎǘȅǊƪƛΣ ǈǾƝ ǈŜƛǊ ŜǊǳ Ǿƻǧǳƴ ł Ǝŋśƛ ǾŜǊƪŜŦƴŀ ŦŞƭŀƎŀƴƴŀΦ 

9ƊƛǊ ǳƳ ǈŀś ōƛƭ łǊǎƘƭŞ ł ǊŜƎƭǳƭŜƎǊƛ ƝǈǊƽǧŀǎǘŀǊŦǎŜƳƛ ŜǊ ƳƛƪƛƭǾŋƎƛ ƝǈǊƽǧŀƘǊŜȅŬƴƎŀǊƛƴƴŀǊ ŀś ƪƻƳŀ ŋ ōŜǘǳǊ Ɲ ƭƧƽǎΦ α9ƴƎƛƴƴ 
ǾŜƛǘ ƘǾŀś ƘŀƊ ƘŜŦǳǊΣ ŦȅǊǊ Ŝƴ Ƴƛǎǎǘ ƘŜŦǳǊά ǎŜƎƛǊ ƎŀƳŀƭǘ Ƴłƭǘŋƪƛ ƻƎ ł ǈŀś ł ǾŜƭ Ǿƛś ƘŞǊΦ LƴƴƛǾŜǊŀΣ ƭƻƪǳƴƛƴ ƻƎ ƀŀǊǾŜǊŀ ŦǊł 
ǊŜƎƭǳƭŜƎǊƛ ǎǘŀǊŦǎŜƳƛ ƪŀƭƭŀǊ ł łǘŀƪ ƻƪƪŀǊ ŀƭƭǊŀ ǝƭ ŀś ƪƻƳŀ ŋŬƴƎǳƳ ƻƎ ƪŜǇǇƴƛ Ɲ ŜśƭƛƭŜƎǘ ƘƻǊŦ ŀƊǳǊΦ uǾƝ ŜǊ ƳƛƪƛƭǾŋƎǘ ŀś 
ǎǾŜƛǘŀǊŦŞƭǀƎƛƴ ǎǘŀƴŘƛ ǾŜƭ ŀś ōŀƪƛ ƝǈǊƽǧŀ- ƻƎ ǳƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭǀƎǳƴǳƳ Ǿƛś ŀś αŜƴŘǳǊǊŜƛǎŀά ǎǘŀǊŬś ς ŜŦ ǎǾƻ Ƴł ŀś ƻǊśƛ 
ƪƻƳŀǎǘ ƻƎ Ǿƛƴƴŀ ǳǇǇ ŀƭƭǘ ŀś ǈǾƝ łǊǎ Ƙŀƭƭŀ ł ǎǘŀǊŬƴǳΦ {ǘƧƽǊƴ I{u ǈŀǊŦ ł ƴŋǎǘǳ ǾƛƪǳƳ ƻƎ ƳƛǎǎŜǊǳƳ ŀś ōŜƛǘŀ ǎŞǊ ŦȅǊƛǊ ǈǾƝ ŀś 
ǎǾŜƛǘŀǊŦŞƭǀƎƛƴ ƭŜƎƎƛǎǘ ł łǊŀǊƴŀǊ ƳŜś ȅƪƪǳǊ Ɲ ŀś ƪƻƳŀ ƘƧƽƭǳƴǳƳ Ɲ ƎŀƴƎ ŀś ƴȇƧǳΦ 

uƽ /ƻǾƛŘ ƘŀŬ ǎŜǧ ǎǘŀǊŦǎŜƳƛ ƝǈǊƽǧŀ- ƻƎ ǳƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎŀ ƻƎ ǎǘŀǊŦ I{u ǵǊ ǎƪƻǊśǳƳ ǾŜƛǘ ŞƎ ŀś ŜƴƎƛƴƴ ōƛƭōǳƎǳǊ ŜǊ ł 
ǎƧłƭŧƻśŀƭƛśǳƳ ƛƴƴŀƴ ƘǊŜȅŬƴƎŀǊƛƴƴŀǊΦ {ǘŀǊŦǎŜƳƛ I{u ǾŜǊśǳǊ ł ǎŀƳŀ Ƙłǧ ƪǊǀƊǳƎ ŜƊƛǊ ŘǾŀƭŀƴƴ ƻƎ Ƴǳƴ ǎǘŀƴŘŀ Ǿƛś ōŀƪƛś 
ł ŦŞƭǀƎǳƴǳƳ ƻƎ Ǿƛƴƴŀ łŦǊŀƳ ŀś ŜƅƛƴƎǳ ƝǈǊƽǧŀǎǘŀǊŦǎ ŀŦ ŦǳƭƭǳƳ Ƴƽśƛ ǈŀƴƴƛƎ Ǿƛś ƪƻƳǳƳǎǘ ǎŜƳ ŦȅǊǎǘ ǳǇǇ ǵǊ ǈŜƛǊǊƛ /ƻǾƛŘ-
ƭŋƎś ǎŜƳ Ǿƛś ƘǀŦǳƳ ǾŜǊƛś Ɲ ǳƴŘŀƴƎŜƴƎƛƴ ƳƛǎǎŜǊƛΦ 

{ǘŀǊŦǎŜƳƛ ƝǈǊƽǧŀŦŞƭŀƎŀƴƴŀΣ ǎƧłƭŧƻśŀƭƛśŀ ƻƎ ŀƴƴŀǊǊŀ ƛƴƴŀƴ ƘŜƴƴŀǊ ŜǊ ƳƛƪƛƭǾŋƎǳǊ ƘƭŜƪƪǳǊ Ɲ ǎŀƳŦŞƭŀƎǎƪŜśƧǳƴƴƛΦ # ǎŀƳŀ 
Ƙłǧ ŜǊǳ ƘŞǊŀśǎǎŀƳōǀƴŘƛƴ ƻƎ ǎŞǊǎŀƳōǀƴŘƛƴ ƳƛƪƛƭǾŋƎǳǊ ƘƭŜƪƪǳǊ Ɲ ƘŜƛƭŘŀǊƳȅƴŘƛƴƴƛ ƳŜś N{N ƻƎ ¦aCNΦ uǾƝ ǈǳǊŦǳƳ Ǿƛś ŀś 
Ǿƛƴƴŀ ǎŀƳŀƴ Ɲ ŀś Ŝƅŀ ƘŜƛƭŘƛƴŀ ς Ŝƪƪƛ ōŀǊŀ Ŝƛƴǎǘŀƪŀ ƘƭŜƪƪƛΣ ǈŀǊ ǎŜƳ ƪŜśƧŀƴ ŜǊ Ŝƪƪƛ ǎǘŜǊƪŀǊƛ Ŝƴ ǾŜƛƪŀǎǝ ƘƭŜƪƪǳǊƛƴƴΦ IŞǊ 
ƎƛƭŘƛǊ ǈŀś ǎŜƳ ǎǾƻ ƻƊ ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś ǎŀƎǘΣ ǎŀƳŜƛƴŀśƛǊ ǎǘǀƴŘǳƳ ǾŞǊΣ ǎǳƴŘǊŀśƛǊ ŦǀƭƭǳƳ ǾŞǊΦ 

;Ǝ Ǿƛƭ ŦŋǊŀ ǀƭƭǳƳ ǎƧłƭŧƻśŀƭƛśǳƳ ƻƎ ǎǘŀǊŦǎƳǀƴƴǳƳ ƝǈǊƽǧŀ- ƻƎ ǳƴƎƳŜƴƴŀŦŞƭŀƎŀ ƪŋǊŀǊ ǈŀƪƪƛǊ ŦȅǊƛǊ ǈŜƛǊǊŀ ŦǊŀƳƭŀƎΦ #ƴ 
ȅƪƪŀǊ ǾŋǊƛ ƭƝǝś ǳƳ ƝǈǊƽǧŀ- ƻƎ ǳǇǇōȅƎƎƛƴƎŀǊǎǘŀǊŦΦ uł Ǿƛƭ ŞƎ ŦŋǊŀ DǳƴƴƘƛƭŘƛ IƛƴǊƛƪǎŘƽǧǳǊ ǎŞǊǎǘŀƪŀǊ ǈŀƪƪƛǊ ŦȅǊƛǊ ƽπ
ŜƛƎƛƴƎƧŀǊƴǘ ŦǊŀƳƭŀƎ ƻƎ Ǝƽś ǎǘǀǊŦ ŦȅǊƛǊ ƘǊŜȅŬƴƎǳƴŀΦ ;Ǝ Ǿƛƭ ŜƛƴƴƛƎ ǈŀƪƪŀ ǀśǊǳƳ ǎǘƧƽǊƴŀǊƳǀƴƴǳƳ I{u ƻƎ ǈŜƛƳ ǎŜƳ ƎŜƴƎǘ 
ƘŀŦŀ ǘǊǵƴŀśŀǊǎǘǀǊŦǳƳ ŦȅǊƛǊ ǎŀƳōŀƴŘƛś ŦȅǊƛǊ ǈŜƛǊǊŀ ŦǊŀƳƭŀƎ ǎŜƳ ŜǊ Ŝƪƪƛ ǎƧłƭŦǎŀƎǘΦ 

 

Wƽƴŀǎ 9ƎƛƭǎǎƻƴΣ ŦƻǊƳŀśǳǊ 
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{ƪȇǊǎƭŀ ǎǘƧƽǊƴŀǊ I{u нлнл-нлнм 
 

#Ǌƛś нлнл ǾŀǊ ǎŞǊǎǘŀƪǘ Ɲ ǎǀƎǳƴƴƛ ǾŜƎƴŀ ǵǘōǊŜƛśǎƭǳ ƪƽǊƽƴǳǾŜƛǊǳƴƴŀǊ ǎŜƳ ƘŀŦśƛ ƭŀƳŀƴŘƛ łƘǊƛŦ ł ǎŀƳŦŞƭŀƎƛś ƻƎ ǈŀǊ ƳŜś 

ǘŀƭƛś ǎǘŀǊŦ ƝǈǊƽǧŀŦŞƭŀƎŀ ƻƎ ƝǈǊƽǧŀƘŞǊŀśŀ ǳƳ ƭŀƴŘ ŀƭƭǘΦ #ǊǎǈƛƴƎ I{u нлнл ƘŀŦśƛ ǾŜǊƛś ōƻśŀś ŀś ŦŋǊƛ ŦǊŀƳ ł uƽǊǎƘǀŦƴ Ɲ 

ƳŀǊǎƳłƴǳśƛ Ŝƴ ǾŜƛǊŀƴ ŘǊŜƛŦśƛ ƧŀŦƴǘ ƻƎ ǈŞǧ ǵǊ ǎŞǊ ƻƎ ǈƽ ǎǾƻ ŀś ǎŀƳƪƻƳǳǘŀƪƳŀǊƪŀƴƛǊ ƘŜŦśǳ Ŝƪƪƛ ǾŜǊƛś ǎŜǧŀǊ ł łƪǾŀś 

ǎǘƧƽǊƴƛƴ ŀś ŦǊŜǎǘŀ ǈƛƴƎƛ ƳŜś ǈŀś ŦȅǊƛǊ ŀǳƎǳƳ ŀś ǾŜǊŀ Ŝƪƪƛ ŀś ǎǘŜŦƴŀ Ŧƽƭƪƛ ǎŀƳŀƴ ƻƎ ǎǘǳśƭŀ ǈŀƴƴƛƎ ŀś ǈǾƝ ŀś ǾŜƛǊŀƴ 

ōŋǊƛǎǘ ǎƝśǳǊ ł Ƴƛƭƭƛ ƭŀƴŘǎƘƭǳǘŀΦ 

# ǎǘƧƽǊƴŀǊŦǳƴŘƛ ǈŀƴƴ нсΦ ƳŀƝ łƪǾŀś ǎǘƧƽǊƴ ǎƝśŀƴ ŀś ƭŜƎƎƧŀ ŦǊŀƳ ǈł ǝƭƭǀƎǳ Ǿƛś ŀśƛƭŘŀǊŦŞƭǀƎƛƴ ŀś ŦǊŜǎǘŀ ǈƛƴƎƛƴǳ ŀƭŦŀǊƛś ƻƎ 

ƘŀƭŘŀ ǈŀś ǎŀƳƘƭƛśŀ ǈƛƴƎƛƴǳ łǊƛś нлнм ǎŜƳ ŦŋǊƛ ŦǊŀƳ ł uƽǊǎƘǀŦƴΦ !śƛƭŘŀǊŦŞƭǀƎǳƴǳƳ ǾŀǊ ǎŜƴǘ ōǊŞŦ ǾŀǊśŀƴŘƛ ŦȅǊƛǊƪƻƳǳπ

ƭŀƎƛśΣ ǎŜƳ Ŧƽƭ ƳΦŀΦ Ɲ ǎŞǊ ŀś ŦǊŀƳ ŀś ǈƛƴƎƛ нлнм ǾŜǊśƛ ǎƧƽśƛǊΣ ƭƻǧƽ ƻƎ ǎƪŀǧŀǊ ŀŦƎǊŜƛŘŘƛǊ Ŝƛƴǎ ƻƎ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ǾŀǊ ł ǈƛƴƎƛƴǳ 

нлмфΣ ǈƽ ǈŀƴƴƛƎ ŀś Ŝƪƪƛ ƪŋƳƛ ǝƭ ǎƪŜǊśƛƴƎŀ ǝƭ ŦŞƭŀƎŀ Ǿƛś ƭƻǧƽǵǘƘƭǳǘǳƴ ǾŜƎƴŀ ƳŋǝƴƎŀǊ ł łǊǎǈƛƴƎΦ 9ƪƪŜǊǘ ŦŞƭŀƎ Ƴŋƭǝ 

ƎŜƎƴ ŦǊŜǎǘǳƴ ƴŞ ǈŜǎǎǳ ŦȅǊƛǊƪƻƳǳƭŀƎƛΦ 

uŀś ƘŜŦǳǊ ǈǾƝ ǘŜȅƎǎǘ ł ǎǘǀǊŦǳƳ ǎǘƧƽǊƴŀǊƛƴƴŀǊ ǳƳ Ŝƛǧ łǊΦ CǊł ǈǾƝ ŀś 

łǊǎǈƛƴƎƛƴǳ ǾŀǊ ŦǊŜǎǘŀś ƘŜŦǳǊ ǎǘƧƽǊƴƛƴ ƘŀƭŘƛś с ŦǳƴŘƛΦ !ś ŀǳƪƛ ƘŀŦŀ 

Ƴłƭ ǾŜǊƛś ŀŦƎǊŜƛŘŘ ǊŀŦǊŋƴǘ Ɲ ƎŜƎƴǳƳ ǘǀƭǾǳǇƽǎǘǎŀƳǎƪƛǇǝ ƻƎ ǎŀƳπ

ǎƪƛǇǝ ł ŦŞǎōƽƪΦ #Ǌƛś нлнл ƅŜȅǩ ƻƪƪǳǊ ƘǊŀǧ ƛƴƴ Ɲ ǘŋƪƴƛƴŀΣ ǈǀƪƪ ǎŞ 

/ƻǾƛŘмфΣ ƻƎ ƘŀŦŀ ŀƭƭƛǊ ǎǘƧƽǊƴŀǊŦǳƴŘƛǊ ǾŜǊƛś ƘŀƭŘƴƛǊ Ɲ ƎŜƎƴǳƳ 

aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ŦƻǊǊƛǝśΦ 9ƛƴƴ ŦƻǊƳŀƴƴŀŦǳƴŘǳǊ ǾŀǊ ƘŀƭŘƛƴƴ ŀś 

Ƙŀǳǎǝ ƻƎ ǾŀǊ Ƙŀƴƴ ŜƛƴƴƛƎ ƪŜȅǊśǳǊ Ɲ ƎŜƎƴǳƳ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ {ł 

ŦǳƴŘǳǊ ǾŀǊ ƘŀƭŘƛƴƴ Ɲ ǘǾŜƴƴǳ ƭŀƎƛΣ ǈΦŜΦ ǎŞǊƎǊŜƛƴŀŦŞƭǀƎ ǾƻǊǳ ōƻśǳś 

ǎŀƳŀƴ ƻƎ ǎǾƻ ƀǀƭƎǊŜƛƴŀŦŞƭǀƎ ǎŀƳŀƴ Ŝƴ ŀǳƪ ŦǊŞǧŀ ŦǊł ŦŞƭǀƎǳƴǳƳ 

ǾŀǊ ŜŦƴƛ ŦǳƴŘŀǊƛƴǎ ƘǳƎŀǊƅǳƎ ǳƳ ǾƛƴƴǳǊŜƎƭǳǊ ǾŋƴǘŀƴƭŜƎǎ ƴȇǎ ǾŜǊƪπ

ŜŦƴŀǎƧƽśǎΦ uƽ ǎǾƻ ŀś ƀŀǊŦǳƴŘŀǘŋƪƴƛƴ ŋǩ ŀś ƎŜǘŀ ƎŜǊǘ ǀƭƭǳƳ 

ƪƭŜƛƊ ŀś Ƴŋǘŀ ł ǎƭƝƪŀ ŦǳƴŘƛ ǈł ǾƻǊǳ ŀśŜƛƴǎ ƳŋǩǊ ŦǳƭƭǘǊǵŀǊ ŦǊł ǎƧǀ 

ŀŦ но ǾƛǊƪǳƳ ŀśƛƭŘŀǊŦŞƭǀƎǳƳ I{uΦ  

 

YƧǀǊƛ ƝǈǊƽǧŀƳŀƴƴǎ I{u ǾŀǊ ƭȇǎǘ ł ŦȅǊǎǘŀ ƘŜƛƳŀƭŜƛƪ ±ǀƭǎǳƴƎǎ Ɲ ƳΦƅΦ ƪǾŜƴƴŀ Ɲ ǎǳƳŀǊ 

ǈŀǊ ǎŜƳ ŜƪƪŜǊǘ łǊǎǈƛƴƎ ǾŀǊΦ uŀś ǾŀǊ ǾŜƭ Ǿƛś ƘŋŬ ǈǾƝ ƝǈǊƽǧŀƳŀśǳǊ I{u нлмф ǾŀǊ 

Ǿŀƭƛƴ IŀǊǇŀ #ǎƎŜƛǊǎŘƽǩǊΣ ŦȅǊƛǊƭƛśƛ ƭƛśǎƛƴǎΦ {ǘƧƽǊƴ I{u Ǿƛƭƭ ƎŜǊŀ ƪƧǀǊƛ ƝǈǊƽǧŀƳŀƴƴǎ 

I{u ƘŋǊǊŀ ǳƴŘƛǊ ƘǀŦśƛ ƻƎ ǾŜƛǩ ƝǈǊƽǧŀƳǀƴƴǳƴǳƳ ǇŜƴƛƴƎŀƭŜƎŀƴ ǎǘȅǊƪ Ŝƴ ŀǳƪ ǈŜǎǎ 

ƭŀƎśƛ {ǇŀǊƛǎƧƽśǳǊ {ǳśǳǊ-uƛƴƎŜȅƛƴƎŀ ǝƭ ǎŀƳǎǾŀǊŀƴŘƛ ǳǇǇƘŋś ƻƎ ǾƛƭƧǳƳ Ǿƛś ǈŀƪƪŀ 

ǈŜƛƳ ƪŋǊƭŜƎŀ ŦȅǊƛǊ ǎǘǳśƴƛƴƎƛƴƴ Ǿƛś ƪƧǀǊƛśΦ 

 

!Ŧ ǎǘǀǊŦǳƳ ǎǘƧƽǊƴŀǊ I{u ōŜǊ ƘŜƭǎǘ ŀś ƴŜŦƴŀ ŀś ƘŀƭŘƛś ǾŀǊ łŦǊŀƳ ŀś ǎŋƪƧŀ Ɲ ƻǇƛƴōŜǊŀ ǎƧƽśƛ ǝƭ ǈŜǎǎ ŀś ƭŜƎƎƧŀ ƭƛś Ǿƛś ǾŜǊƪπ

ŜŦƴƛ ǘŜƴƎŘ ,ŦǳƳ ŀƭƭŀ ŋǾƛ Ŝƴ ǎǘŀǊŦ ŦǊŀƳƪǾŋƳŘŀǎǘƧƽǊŀ ǾŜƎƴŀ ǾŜǊƪŜŦƴƛǎƛƴǎ ǾŀǊ ǈƽ ŦŋǊǘ ƴƛśǳǊ Ɲ л҈ ǎƝśƭŀ ƘŀǳǎǘǎΦ {ǘƧƽǊƴƛƴ 

ŀŦƎǊŜƛŘŘƛ ŜƛƴƴƛƎ ǳƳǎƽƪƴƛǊ ǎŜƳ ōłǊǳǎǘ Ɲ ŀƪǎǘǳǊǎǎƧƽś ƻƎ ŦǊŋśǎƭǳǎƧƽśΦ uł ƭŀƎśƛ ǎǘƧƽǊƴ I{u ǝƭ мΦлллΦллл ƪǊΦ Ɲ ǾŜǊƪŜŦƴŀπ

ǎǘȅǊƪƛΣ Ɲ ƎŜƎƴǳƳ ƘŜƛƳƛƭŘ Ɲ ǊŜƎƭǳƎŜǊś ŦǊŋśǎƭǳǎƧƽśǎΣ ǝƭ ǈŜǎǎ ŀś Ŝƅŀ ǎǘŀǊŬś αƝ ƪƧǀƭŦŀǊά /ƻǾƛŘмфΦ !ǳƎƭȇǎǘ ǾŀǊ ŜƊƛǊ ǾŜǊƪπ

ŜŦƴǳƳ ƻƎ ǾƻǊǳ ǈŀǳ ǎǘȅǊƪǘ ǳƳ ǘŋǇ тл҈ ŀŦ łŋǘƭǳśǳƳ ƪƻǎǘƴŀśƛΦ  

!śƛƭŘŀǊŦŞƭǀƎ I{u ƘŀŦŀ ǾŜǊƛś ŀś ŘǳƎƭŜƎ ŀś ǳǇǇŦŋǊŀ ƭǀƎ ǎƝƴΣ Ŝƴ ǎǘƧƽǊƴ I{u ǈŀǊŦ ŀś ǎŀƳǈȅƪƪƧŀ ƭǀƎ ŀƭƭǊŀ ŀśƛƭŘŀǊŦŞƭŀƎŀ 

ǎƛƴƴŀ ǎƪǾΦ ǊŜƎƭǳƳ N{N ƻƎ ŀǳƪ ǈŜǎǎ ǈǳǊŦŀ ǈŀǳ ǎǘŀśŦŜǎǝƴƎǳ ƭŀƎŀƴŜŦƴŘŀǊ N{NΦ 9ƛƴƘǾŜǊƧŀǊ ōǊŜȅǝƴƎŀǊ Ƴǳƴǳ ŜƛƎŀ ǎŞǊ ǎǘŀś Ɲ 

ŀśƛƭŘŀǊŦŞƭŀƎŀƅƽǊǳ ǎŀƳōŀƴŘǎƛƴǎ ł łǊǎǈƛƴƎƛƴǳ Ŝƴ ǾŜǊƛś ŜǊ ŀś Ǿƛƴƴŀ ŀś ǈǾƝΣ Ɲ ǎŀƳǾƛƴƴǳ Ǿƛś ŦŞƭǀƎƛƴ ǎŜƳ Ǿƛś łΣ ŀś ǎƪǊł ǈŀǳ 

ǵǊ I{u Ŝśŀ ƭŜƎƎƧŀ ŦƻǊƳƭŜƎŀ ƴƛśǳǊΦ {ŀƳŦŞƭŀƎǎƭŜƎŀǊ ōǊŜȅǝƴƎŀǊ ƻƎ ƝōǵŀǈǊƽǳƴ ƘŀŦŀ ƪƛǇǇǘ ŦƽǘǳƴǳƳ ǳƴŘŀƴ ŦŞƭǀƎǳƳ ǎŜƳ 

ŜƛƎŀ ǎŞǊ ƧŀŦƴǾŜƭ ŜƛƴƴŀǊ ŀƭŘŀǊ ǎǀƎǳ Ŝƴ ƳŜƛǊƛ ǾƛǊśƛƴƎ ŜǊ ŦƽƭƎƛƴ Ɲ ǈǾƝ ŀś ƭŜƎƎƧŀ ƴƛśǳǊ ŀƭŘŀƎǀƳǳƭ ŦŞƭǀƎ Ɲ ǎǘŀś ǈŜǎǎ ŀś ƭłǘŀ ǈŀǳ 

ŘǊŀōōŀǎǘ ƴƛśǳǊ ƭƝƪǘ ƻƎ ǊŜȅƴŘƛƴ ƘŜŦǳǊ ƻǊśƛśΦ 9Ǌ ǈŀǊ ƳΦŀΦ ŀś ǎŀƪŀǎǘ Ǿƛś I{u Ŝƴ ǎƪǾΦ ƭǀƎǳƳ N{N ōŜǊ ǎŀƳōŀƴŘƛƴǳ ǘΦŘΦ ǎƪȅƭŘŀ 

ǝƭ ǈŜǎǎ ŀś ƘŀƭŘŀ ŀśŀƭŦǳƴŘƛ ŦŞƭŀƎŀ ŜŦ ǈŀǳ Ŝƪƪƛ ƎŜǊŀ ǈŀś ǎƧłƭŦΦ 

aŋǝƴƎ ǎǘƧƽǊƴŀǊƳŀƴƴŀ  

ł ǎǘƧƽǊƴŀǊŦǳƴŘƛ 
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Wƽƴŀǎ 9Ǝƛƭǎǎƻƴ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 
{ŜƭƳŘƝǎ uǊłƛƴǎŘƽǩǊ  Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

{ǘŜŦłƴ Wƽƴŀǎǎƻƴ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

#ǎŘƝǎ LƴƎŀ {ƛƎŦǵǎŘƽǩǊ Ȅ  Ȅ    

Wƽƴ {ǾŜǊǊƛǊ {ƛƎǘǊȅƎƎǎǎƻƴ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 
{ƛƎŦǵǎ IƛƭƳƛǊ Wƽƴǎǎƻƴ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ   

YǊƛǎǝƴƴ .Φ IŀǊŀƭŘǎǎƻƴ       

DǳƴƴƘƛƭŘǳǊ IƛƴǊƛƪǎŘƽǩǊ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 
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¦aCN ƻƎ N{N  

CǳƴŘƛǊ ¦aCN ƻƎ N{N ǾƻǊǳ ƘŀƭŘƴƛǊ ƳŜś ƀŀǊŦǳƴŘŀǎƴƛśƛ ł łǊƛƴǳΦ N{N ǾŀǊ ƳŜś ǊŜƎƭǳƭŜƎǘ ŦǳƴŘŀƘŀƭŘ ƳŜś ǳǇǇƭȇǎƛƴƎǳƳ ǳƳ 

ǎǘǀśǳ Ƴłƭŀ ǾŜƎƴŀ /ƻǾƛŘмфΣ ǎƽǧǾŀǊƴŀǊŀśƎŜǊśŀ ƻƎ ŀśƎŜǊśŀ ǎǘƧƽǊƴǾŀƭŘŀ ǳƳ ǎǘǳśƴƛƴƎ Ǿƛś ƝǈǊƽǧŀǎǘŀǊŦ ƻƎ ƘŀŦŀ ǎǳƳ 

ŀśƛƭŘŀǊŦŞƭǀƎ I{u ŀΦƳΦƪΦ ƴƻǝś Ǝƽśǎ ŀŦ ǈŜƛƳ ŀśƎŜǊśǳƳΦ uŀś ǎƪƛǇǝ ǎƪǀǇǳƳ ŦȅǊƛǊ N{N ŀś ƎŜǘŀ ǎǘǳśǎǘ Ǿƛś ǎǘŀǊŦǎǎƪȇǊǎƭǳǊ ŦŞƭŀƎπ

ŀƴƴŀ Ɲ CŜƭƛȄ Ɲ ǾƛśǊŋśǳƳ ǎƝƴǳƳ Ǿƛś ǊƝƪƛś ƻƎ Ǿƛƭƭ N{N łǊŞǧŀ ƳƛƪƛƭǾŋƎƛ ǈŜǎǎ ŀś ǳǇǇƭȇǎƛƴƎŀǊ ǳƳ ŦŞƭŀƎŀΣ ƛśƪŜƴŘǳǊ ƻƎ łǊǎǊŜƛƪƴπ

ƛƴƎŀ ǎŞǳ ǊŞǧŀǊΦ IŜŦśōǳƴŘƴƛǊ ǾƛśōǳǊśƛǊ ¦aCN ǾƻǊǳ ŦŜƭƭŘƛǊ ƴƛśǳǊ ł łǊƛƴǳ ǎΦǎΦ ¦ƴƎƭƛƴƎŀƭŀƴŘǎƳƽǘ ¦aCNΣ [ŀƴŘǎƳƽǘ рлҌ ƻƎ 

NǈǊƽǧŀǾŜƛǎƭŀΦ 

#ƴŋƎƧǳǾƻƎƛƴ 

#ƴŋƎƧǳǾƻƎƛƴ ς ǎǇǳǊƴƛƴƎŀǊ ǳƳ łƴŋƎƧǳ ƛśƪŜƴŘŀ Ɲ ƝǈǊƽǧŀǎǘŀǊŬ ƪƻƳ ǵǘ ł łǊƛƴǳΦ LśƪŜƴŘǳǊ ƛƴƴŀƴ I{u ŜǊǳ Ɲ ƳƛƪƭǳƳ ƳŜƛǊƛπ

Ƙƭǳǘŀ ƳƧǀƎ łƴŋƎśƛǊ ƳŜś ŦŞƭŀƎƛś ǎƛǧΣ ǈƧłƭŦŀǊŀƴƴ ƻƎ Ŭƴƴǎǘ ƎŀƳŀƴ ł ŋŬƴƎǳƳΦ {ƪǾΦ ǎƪȇǊǎƭǳƴƴƛ ŋŦŀ см҈ уΦ-млΦ ōŜƪƪƛƴƎŀ ł 

ƭŀƴŘǎǾƝǎǳ ƝǈǊƽǩǊ ŀΦƳΦƪΦ Ŝƛƴǳ ǎƛƴƴƛ Ɲ Ǿƛƪǳ Σ Ŝƴ Ƙƭǳǜŀƭƭƛś ŜǊ ǘǀƭǳǾŜǊǘ ǳƴŘƛǊ рл҈ ƛƴƴŀƴ I{u ƻƎ ƭƧƽǎǘ ŀś ǈŜǧŀ ŜǊ ŜƛǧƘǾŀś ǎŜƳ 

ƎŀƳŀƴ ǾŋǊƛ ŀś ōŋǘŀΦ uł ǈŀǊŦ ŀś Ƙƭǵŀ ǾŜƭ ŀś ōǀǊƴǳƳ ƻƎ ǳƴƎƭƛƴƎǳƳ ŀŦ ŜǊƭŜƴŘǳƳ ǳǇǇǊǳƴŀ Ŝƴ Ƴǳƴ ŀƭƎŜƴƎŀǊŀ ŜǊ ŀś ǈŜƛǊ 

ǘŀƪƛ Ŝƪƪƛ ǈłǧ Ɲ ƝǈǊƽǧŀǎǘŀǊŬ Ƴƛśŀś Ǿƛś ƝǎƭŜƴǎƪŀ ƧŀŦƴŀƭŘǊŀ ǈŜƛǊǊŀΦ uł ƪŜƳǳǊ ŦǊŀƳ Ɲ ǎƪȇǊǎƭǳƴƴƛ ŀś ƛƴƴŀƴ I{u ƘŀŦŀ Ƴǳƴ ƅŜƛǊƛ 

Ŝśŀ нκо ǈŜƛǊǊŀ ǎŜƳ Ŝƪƪƛ ǎǘǳƴŘŀ ƝǈǊƽǩǊ ƳŜś ƝǈǊƽǧŀŦŞƭŀƎƛ ƻǊśƛś ǀƭǾǳś Ŝśŀ ƴƻǘŀś ǊŀŦǊŜǧǳǊ ŀΦƳΦƪΦ Ŝƛƴǳ ǎƛƴƴƛ Ŝśŀ ƻƊŀǊ ǳƳ 

ŋǾƛƴŀ ł ƳŜśŀƴ Ƙƭǳǜŀƭƭƛś ŜǊ ǳƴŘƛǊ мр҈ ƳŜśŀƭ ǈŜƛǊǊŀ ǎŜƳ ǎǘǳƴŘŀ ƝǈǊƽǩǊ ƳŜś ŦŞƭŀƎƛ ŀΦƳΦƪΦ Ŝƛƴǳ ǎƛƴƴƛ Ɲ ǾƛƪǳΦ  

#ŦǊŀƳ ǾŜƎƛƴƴ 

{ǘŀǊŬś ł łǊƛƴǳ ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś ƳŀǊƪŀś ŀŦ /ƻǾƛŘмф ƭƝƪǘ ƻƎ ƘƧł ǀśǊǳƳΦ ±ŜƎƴŀ ǎŀƳƪƻƳǳǘŀƪƳŀǊƪŀƴŀ ƘŀŦŀ ŀƭƭƛǊ ƘŀƭŘƛś ŀś ǎŞǊ 

ƘǀƴŘǳƳ ǾŀǊśŀƴŘƛ ǾƛśōǳǊśƛΣ ǾŜǊƪŜŦƴƛ ƻƎ ŀƴƴŀś ǈŀǊ ǎŜƳ Ŧƽƭƪ ƪŜƳǳǊ ǎŀƳŀƴΦ #Ǌƛś ƪŜƴƴŘƛ ƻƪƪǳǊ ǈƽ ł ƀŀǊŦǳƴŘŀǘŋƪƴƛ ǎŜƳ 

ŜǊ ƎƭŜśƛƭŜƎǘ ǈǾƝ ǎƭƝƪ ǘŋƪƴƛ ŦŋǊƛǊ ƻƪƪǳǊ ƴŋǊ ƘǾŜǊǘ ǀśǊǳ ǈƽ ǎǾƻ ŀś ǾŜƎŀƭŜƴƎŘƛǊ ōǊŜȅǝǎǘ ŜƪƪƛΦ uƽ ŜǊ ǈŀś ǈŀƴƴƛƎ ŀś ƳŀśǳǊ ŜǊ 

Ƴŀƴƴǎ ƎŀƳŀƴ ƻƎ ǈǊłǧ ŦȅǊƛǊ ŀś ƀŀǊŦǳƴŘƛǊ ǎŞǳ ŦǊłōŋǊƛǊ ŦȅǊƛǊ ǳǇǇƭȇǎƛƴƎŀƳƛśƭǳƴΣ ǈł ƘŜƴǘŀ ǈŜƛǊ ǎƝśǳǊ ǈŀǊ ǎŜƳ ƳŀǊƎƛǊ ƪƻƳŀ 

ǎŀƳŀƴ ƻƎ ǎƪƻśŀƴŀǎƪƛǇǝ ŜǊǳ ŋǎƪƛƭŜƎ ƻƎ ƴŀǳśǎȅƴƭŜƎΦ  

uƽ ǎǾƻ ŀś ǎǘŀǊŦ ŦǊŀƳƪǾŋƳŘŀǎǘƧƽǊŀ Ǿƛś ǎǘŜŦƴǳ ƻƎ ǾŜǊƪŜŦƴƛ ǎŀƳōŀƴŘǎƛƴǎ ,ŦǳƳ ŀƭƭŀ ŋǾƛ ƘŀŬ ǾŜǊƛś ƭŀƎǘ ƴƛśǳǊ ǟƳŀōǳƴŘƛś 

ƘŜŦǳǊ ǎǘƧƽǊƴ Ŝƪƪƛ ƭŀƎǘ łǊŀǊ Ɲ ōłǘ ƳŜś ǾŜǊƪŜŦƴƛśΦ ±ƛś ǘŜƭƧǳƳ Ŝƴƴ ŀś ƳŜś ŀǳƪƛƴƴƛ ǎŀƳǾƛƴƴǳΣ ǎŀƳǊłśƛ ƻƎ ǎŀƳǎǘŀǊŬ ƳǳƴǳƳ 

Ǿƛś Ŝƅŀ ǎǘŀǊŦ ŦŞƭŀƎŀƴƴŀ Ɲ ƘŞǊŀśƛƴǳΦ ±ƛś ǾƛƭƧǳƳ ŀǳƪƴŀ ǈłǧǘǀƪǳΣ Ǿƛś ǾƛƭƧǳƳ ƀǀƭōǊŜȅǧ ǎǘŀǊŦ ǎǾƻ ƘǾŜǊ ƻƎ Ŝƛƴƴ Ŭƴƴƛ ǎƝƴŀ 

ƘǊŜȅŬƴƎǳ ƻƎ ƝǈǊƽǧ ƻƎ Ǿƛś ǾƛƭƧǳƳ Ŝƅŀ ǎƧłƭŧƻśŀƭƛśŀ Ɲ ǎƝƴǳƳ ǎǘǀǊŦǳƳ Ɲ ƘǊŜȅŬƴƎǳƴƴƛΦ uŜǧŀ ƎŜǘǳǊ ǘΦŘΦ ōȅǊƧŀś ƘŞǊ ł ǈƛƴƎƛƴǳΣ 

Ǿƛś ƘǀŦǳƳ ŀΦƳΦƪΦ ōŋśƛ ƭŀƎǘ ŦǊŀƳ ǝƭƭǀƎǳǊ ŀś ōǊŜȅǧǳƳ ƭǀƎǳƳ I{u ƻƎ ŀś ǾŜǊƪŜŦƴŀǎƧƽśƛ I{u ǝƭ ǈŜǎǎ ŀś ǎǘȅśƧŀ ōŜǘǳǊ Ǿƛś 

ǈŀś ǎǘŀǊŦ ǎŜƳ ŦŜǊ ŦǊŀƳ Ɲ ƘŞǊŀśƛƴǳΦ {ǘŜŦƴŀƴ ǎƧłƭŦ ƻƎ ǎŀƳŀƴǘŜƪǝƴΣ ǎŜƳ ǳƴƴƛƴ ǾŀǊ нлмф ł ǎǘǀśǳ ƻƎ ǎǘŀǊŬ I{u ƻƎ ŀśƛƭŘŀǊŦŞπ

ƭŀƎŀ ǈŜǎǎΣ ŜǊǳ ŀśƎŜƴƎƛƭŜƎŀǊ ł ƘŜƛƳŀǎƝśǳ I{u ǳƴŘƛǊ ǿǿǿΦƘǎǘƘΦƛǎκŀŜŦǳƳ-ŀƭƭŀ-ŀŜǾƛΦ uŀǊ ƎŜǘŀ łƘǳƎŀǎŀƳƛǊ ƳΦŀΦ ƭŜǎƛś ǈǊƽǳƴ 

ǎƝśǳǎǘǳ łǊŀΦ !Ɗŀǎǘ Ɲ ǈŜǎǎŀǊƛ łǊǎǎƪȇǊǎƭǳ ŜǊ ŜƛƴƴƛƎ ŀś Ŭƴƴŀ ƳŀǊƪƳƛś ǎǘŜŦƴǳƴƴŀǊΣ ƘŜƭǎǘǳ ŀǘǊƛśƛ ǎŀƳŀƴǘŜƪǘŀǊƛƴƴŀǊΣ {±j¢-

ƎǊŜƛƴƛƴƎǳ ƻƎ ǝƭƭǀƎǳǊ ǝƭ ǵǊōƽǘŀΦ  

 

 

 

   CΦƘΦ ǎǘƧƽǊƴŀǊΣ Wƽƴŀǎ 9Ǝƛƭǎǎƻƴ 
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IŞǊŀśǎǎŀƳōŀƴŘ uƛƴƎŜȅƛƴƎŀ 

 

#ǊǎǊŜƛƪƴƛƴƎǳǊ нлнл 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŞǊŀśǎǎŀƳōŀƴŘ uƛƴƎŜȅƛƴƎŀ 

рулплу-моол 
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#Ǌƛǘǳƴ ǎǘƧƽǊƴŀǊ I{u 

aŜśŦȅƭƎƧŀƴŘƛ ŜǊ łǊǎǊŜƛƪƴƛƴƎǳǊ ŦȅǊƛǊ IŞǊŀśǎǎŀƳōŀƴŘ uƛƴƎŜȅƛƴƎŀ ŦȅǊƛǊ łǊƛś нлнлΦ #ǊǎǊŜƛƪƴƛƴƎǳǊƛƴƴ ǎŀƳŀƴǎǘŜƴŘǳǊ ŀŦ 

ǊŜƪǎǘǊŀǊǊŜƛƪƴƛƴƎƛ łǊǎƛƴǎ нлмф ƻƎ ŜŦƴŀƘŀƎǎǊŜƛƪƴƛƴƎƛ Ƙƛƴƴ омΦ ŘŜǎŜƳōŜǊ нлнл łǎŀƳǘ ǎƪȇǊƛƴƎǳƳΦ ¦ƴŘƛǊǊƛǘǳśΣ ŦȅǊƛǊ ƘǀƴŘ 

ǎǘƧƽǊƴŀǊ IŞǊŀśǎǎŀƳōŀƴŘǎ uƛƴƎŜȅƛƴƎŀΣ ǎǘŀśŦŜǎǘǳƳ ƘŞǊ ƳŜś łǊǎǊŜƛƪƴƛƴƎ ŦŞƭŀƎǎƛƴǎ ŦȅǊƛǊ łǊƛś нлнлΦ 

N ƳŀǊǎ нлнмΣ 

{ǘƧƽǊƴ I{u 

 

Wƽƴŀǎ 9Ǝƛƭǎǎƻƴ ώǎƛƎƴϐ 

{ŜƭƳŘƝǎ uǊłƛƴǎŘƽǩǊ ώǎƛƎƴϐ 

{ǘŜŦłƴ Wƽƴŀǎǎƻƴ ώǎƛƎƴϐ 

#ǎŘƝǎ LƴƎŀ {ƛƎŦǵǎŘƽǩǊ ώǎƛƎƴϐ 

Wƽƴ {ǾŜǊǊƛǊ {ƛƎǘǊȅƎƎǎǎƻƴ ώǎƛƎƴϐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


